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  ________________________________________  ::محافظةمحافظة

  
  ____________________________________________________________  ::مركزمركز

  

   : :حيحي/ / نجع نجع / / قرية قرية 
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  ______________________/ / _______ _______ / / _____ _____   ::تاريخ تطبيق الأداةتاريخ تطبيق الأداة

  ::عدد المشاركين في التطبيقعدد المشاركين في التطبيق
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  ::نبذة تاريخية عن هذه الأداةنبذة تاريخية عن هذه الأداة

مج تطوير التعليم قام فريق العمل بمكون المجالس المدرسية بالبرنامج مج تطوير التعليم قام فريق العمل بمكون المجالس المدرسية بالبرنامج فى بداية العمل ببرنافى بداية العمل ببرنا

بالشراكة مع قسم التربية الاجتماعية والجمعيات الأهلية الشريكة مع البرنامج بتطوير وتعديل أداة بالشراكة مع قسم التربية الاجتماعية والجمعيات الأهلية الشريكة مع البرنامج بتطوير وتعديل أداة 

 التى تم استخدامها سابقا مع مجالس الآباء والمعلمين لتتوافق مع أهداف وأدوار  التى تم استخدامها سابقا مع مجالس الآباء والمعلمين لتتوافق مع أهداف وأدوار مؤشرات الأداءمؤشرات الأداء

اء وفى ضوء الدروس المستفادة من التطبيق السابق وكذلك فى ضوء المعايير اء وفى ضوء الدروس المستفادة من التطبيق السابق وكذلك فى ضوء المعايير مجالس الأمنمجالس الأمن

  .  .  القومية للتعليم وخاصة مجال المشاركة المجتمعيةالقومية للتعليم وخاصة مجال المشاركة المجتمعية

  

تم تدريب جميع موجهى التربية الاجتماعية المسئولين عن المدارس التى يعمل معها البرنامج تم تدريب جميع موجهى التربية الاجتماعية المسئولين عن المدارس التى يعمل معها البرنامج 

بيق الأداة على مستوى جميع مجالس بيق الأداة على مستوى جميع مجالس على كيفية تطبيق الأداة واستخلاص النتائج منها ، ويتم تطعلى كيفية تطبيق الأداة واستخلاص النتائج منها ، ويتم تط

أثناء التطبيق ظهر أثناء التطبيق ظهر .  .  20042004الأمناء التى يعمل معها البرنامج فى السبع محافظات منذ عام الأمناء التى يعمل معها البرنامج فى السبع محافظات منذ عام 

احتياج لمراجعة الأداة مرة أخرى بعد تجربتها واستخدامها مع مجالس الأمناء وكذلك مع صدور احتياج لمراجعة الأداة مرة أخرى بعد تجربتها واستخدامها مع مجالس الأمناء وكذلك مع صدور 

  .  .  20062006 لعام  لعام 334334القرار الجديد الخاص بمجالس الأمناء رقم القرار الجديد الخاص بمجالس الأمناء رقم 

  

 تم عقد عدد من ورش العمل التى شارك بها  تم عقد عدد من ورش العمل التى شارك بها 20062006وفى هذا الإطار خلال شهر يوليو من عام وفى هذا الإطار خلال شهر يوليو من عام 

موجهى التربية الاجتماعية على مستوى المديرية والإدارة فى نطاق عمل البرنامج ، وممثلين عن موجهى التربية الاجتماعية على مستوى المديرية والإدارة فى نطاق عمل البرنامج ، وممثلين عن 

مجالس الأمناء ، وممثلين عن الأخصائيين الاجتماعيين ، ومديرى المدارس لمراجعة الأداة فى مجالس الأمناء ، وممثلين عن الأخصائيين الاجتماعيين ، ومديرى المدارس لمراجعة الأداة فى 

تمت هذه الورش بدعم ومشاركة الإدارة العامة للتربية الاجتماعية تمت هذه الورش بدعم ومشاركة الإدارة العامة للتربية الاجتماعية .  .  التطبيق الميدانىالتطبيق الميدانىضوء ضوء 

كما شارك ممثلين عن برنامج المدارس الجديدة كما شارك ممثلين عن برنامج المدارس الجديدة .  .  ومكتب مستشار التربية الاجتماعية بالوزارةومكتب مستشار التربية الاجتماعية بالوزارة

وتم إدراج التعديلات والتوصيات فى هذه وتم إدراج التعديلات والتوصيات فى هذه .  .  وبرنامج دعم التعليم الإبتدائى فى بعض هذه اللقاءاتوبرنامج دعم التعليم الإبتدائى فى بعض هذه اللقاءات

  .   .   نسخة المعدلة من الأداةنسخة المعدلة من الأداةالال
  

  :  :  الهدف من الأداةالهدف من الأداة

  : : تهدف هذه الأداة إلىتهدف هذه الأداة إلى

لرفع لرفع وضع خطة وضع خطة  الأمناء والآباء والمعلمين حتى يتم  الأمناء والآباء والمعلمين حتى يتم    لمجلس لمجلس المؤسسية المؤسسيةتحديد الاحتياجاتتحديد الاحتياجات      ••

  . .  المجلس المجلسبناء قدراتبناء قدراتو و 

  ..قيام المجلس بتقييم أدائه ذاتيا خلال العامقيام المجلس بتقييم أدائه ذاتيا خلال العام      ••

  ..التقدم فى تطور أداء المجلسالتقدم فى تطور أداء المجلسمدى مدى قياس قياس       ••

      ..التعرف على الصعوبات التي عرقلت الأداء الفعال للمجلسالتعرف على الصعوبات التي عرقلت الأداء الفعال للمجلس      ••

  ..إثارة وعى المجلس تجاه الأداء الفعال المستهدف الوصول إليهإثارة وعى المجلس تجاه الأداء الفعال المستهدف الوصول إليه      ••
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  ::منطقية بناء الأداةمنطقية بناء الأداة

تراعى الأداة فى تصميمها العناصر الأساسية اللازمة لقيام مجلس الأمناء ككيان مؤسسى بدوره تراعى الأداة فى تصميمها العناصر الأساسية اللازمة لقيام مجلس الأمناء ككيان مؤسسى بدوره 

لأداة على قياس مدى تطوير نظم للعمل داخل المجلس لأداة على قياس مدى تطوير نظم للعمل داخل المجلس وترتكز اوترتكز ا.  .  لتحقيق الهدف من وجودهلتحقيق الهدف من وجوده

تستمر برغم تغير عضوية الأفراد ، كما تتناول جانب من المعارف والمهارات والاتجاهات تستمر برغم تغير عضوية الأفراد ، كما تتناول جانب من المعارف والمهارات والاتجاهات 

  .   .   لأعضاء المجلسلأعضاء المجلس

  

  ::مكونات الأداةمكونات الأداة

خطوات مقترحة للتطبيق ، وسائل التحقق ، خطوات مقترحة للتطبيق ، وسائل التحقق ، : : دليل استرشادى حول تطبيق الأداة يتضمندليل استرشادى حول تطبيق الأداة يتضمن      ••

  ..والمفاهيم المستخدمة فى الأداةوالمفاهيم المستخدمة فى الأداةوتوضيح للمصطلحات وتوضيح للمصطلحات 

  –– نظم العمل بمجلس الأمناء  نظم العمل بمجلس الأمناء ––الحكم الرشيد الحكم الرشيد : :  تتكون الأداة من ثلاث مكونات رئيسية تتكون الأداة من ثلاث مكونات رئيسية    ••

  . . العلاقات والروابط الخارجيةالعلاقات والروابط الخارجية

  .  .  لكل مكون رئيسي، مجموعة من المعايير التي تعبر عن ما تتضمنه هذه المكوناتلكل مكون رئيسي، مجموعة من المعايير التي تعبر عن ما تتضمنه هذه المكونات      ••

من الأقل إلى من الأقل إلى ((في متدرج في أداء المجلس في متدرج في أداء المجلس لكل معيار، أربعة مؤشرات تعبر عن قياس وصلكل معيار، أربعة مؤشرات تعبر عن قياس وص      ••

  ).).الأعلىالأعلى

  ..نموذج تقرير يعكس تحليلا كميا وكيفيا لنتائج تطبيق الأداةنموذج تقرير يعكس تحليلا كميا وكيفيا لنتائج تطبيق الأداة      ••

  ..نموذج لخطة بناء القدرات للمجلسنموذج لخطة بناء القدرات للمجلس      ••

  

  ::مستخدم الأداةمستخدم الأداة

   التربية الاجتماعية التربية الاجتماعيةوقسموقسم مجلس الأمناء والآباء والمعلمين  مجلس الأمناء والآباء والمعلمين يقوم باستخدام هذه الأداة كلا منيقوم باستخدام هذه الأداة كلا من

    ..لفةلفةبوظائفه المختبوظائفه المخت

  

  ::جلسات تطبيق الأداةجلسات تطبيق الأداة/ / صفات ميسر جلسة صفات ميسر جلسة 

  معرفة جيدة بقرار مجلس الأمناء والآباء والمعلمينمعرفة جيدة بقرار مجلس الأمناء والآباء والمعلمين  ••

  معرفة وفهم جيد للأداة ومحتوياتها وكيفية تحليل النتائج معرفة وفهم جيد للأداة ومحتوياتها وكيفية تحليل النتائج   ••

  معرفة وخبرة فى وضع خطة لبناء القدرات وتطوير الأداء  معرفة وخبرة فى وضع خطة لبناء القدرات وتطوير الأداء    ••

  أن يكون لديه مهارات اتصال وتيسير جيدةأن يكون لديه مهارات اتصال وتيسير جيدة  ••

  
  ::الأداةالأداةتطبيق تطبيق التوقيت المقترح لالتوقيت المقترح ل

  . . على الأقلعلى الأقل شهر أغسطس من كل عام  شهر أغسطس من كل عام خلالخلالتطبق الأداة تطبق الأداة من المقترح أن من المقترح أن 
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  ::المبادئ التي يجب مراعاتها أثناء تطبيق الأداةالمبادئ التي يجب مراعاتها أثناء تطبيق الأداة

فالأساس هنا أن يثق أعضاء المجلس في الأداة وفي نتائجها وأن يتبنوا خطط فالأساس هنا أن يثق أعضاء المجلس في الأداة وفي نتائجها وأن يتبنوا خطط   ::الملكيةالملكية  --11

هم الكامل لجميع مفرداتها هم الكامل لجميع مفرداتها تطوير أدائهم ، لذا فإن تطبيقها يجب أن يتم علي أساس الفتطوير أدائهم ، لذا فإن تطبيقها يجب أن يتم علي أساس الف

  ..والثقة في مخرجاتهاوالثقة في مخرجاتها

مشاركة جميع أعضاء المجلس فى تطبيق هذه الأداة وتحليل نتائجها ووضع مشاركة جميع أعضاء المجلس فى تطبيق هذه الأداة وتحليل نتائجها ووضع   ::المشاركةالمشاركة  --22

  ..خطة بناء القدرات ، لأنه بدون هذه المشاركة لن يكون هناك تطور في الأداءخطة بناء القدرات ، لأنه بدون هذه المشاركة لن يكون هناك تطور في الأداء

س التقييم أداء س التقييم أداء أن يكون أعضاء المجلس واقعيين فى تقييم أدائهم ، وأن يعكأن يكون أعضاء المجلس واقعيين فى تقييم أدائهم ، وأن يعك  ::المصداقيةالمصداقية  --33

  ..لأنه بدون ذلك لن يمكن قياس التطور فى أداء المجلسلأنه بدون ذلك لن يمكن قياس التطور فى أداء المجلس.  .  فعلى للمجلسفعلى للمجلس

فالأداة ليست مجرد روتين يجب أن يتم بل هي أداة لبناء وعي المجلس بما فالأداة ليست مجرد روتين يجب أن يتم بل هي أداة لبناء وعي المجلس بما   ::بناء الوعيبناء الوعي  --44

.  .  يجب أن يكون عليه، ليس هذا فحسب و إنما أيضا أين هو الآن من الوضع المثالييجب أن يكون عليه، ليس هذا فحسب و إنما أيضا أين هو الآن من الوضع المثالي

ت للتطوير من خلال وصف المؤشرات المتدرج والذي يعمل ت للتطوير من خلال وصف المؤشرات المتدرج والذي يعمل كذلك تقدم الأداة  مقترحاكذلك تقدم الأداة  مقترحا

  ..على بناء ثقافة مؤسسية مشتركةعلى بناء ثقافة مؤسسية مشتركة
  

  ::الخطوات المقترحة لتطبيق الأداةالخطوات المقترحة لتطبيق الأداة

يعتمد تطبيق الأداة على إقامة حوار ومناقشة بين جميع أعضاء المجلس حول المؤشرات التى يعتمد تطبيق الأداة على إقامة حوار ومناقشة بين جميع أعضاء المجلس حول المؤشرات التى 

ناقشة لتمكين أعضاء ناقشة لتمكين أعضاء تتضمنها الأداة، وهنا يصبح دور الأخصائي الاجتماعي هو تيسير المتتضمنها الأداة، وهنا يصبح دور الأخصائي الاجتماعي هو تيسير الم

يؤكد ميسر الجلسة دائما على ضرورة الرجوع إلى وسائل التحقق قبل يؤكد ميسر الجلسة دائما على ضرورة الرجوع إلى وسائل التحقق قبل .  .  المجلس من تقييم أدائهمالمجلس من تقييم أدائهم

  .  .  الوصول إلى اتفاق عام بشأن مستوى أداء المجلس بالنسبة لكل معيارالوصول إلى اتفاق عام بشأن مستوى أداء المجلس بالنسبة لكل معيار

  

  ::يمكن القيام بالخطوات التالية عند التطبيقيمكن القيام بالخطوات التالية عند التطبيق

توى الأداة بمساعدة موجه التربية توى الأداة بمساعدة موجه التربية يتأكد الأخصائي الاجتماعي من الفهم الجيد لمحيتأكد الأخصائي الاجتماعي من الفهم الجيد لمح  ..11

  ..الاجتماعيةالاجتماعية
  
  ..يضع الأخصائي الاجتماعي خطة لتنفيذ الأداة مع المجلسيضع الأخصائي الاجتماعي خطة لتنفيذ الأداة مع المجلس  ..22

  
من أعضاء المجلس على من أعضاء المجلس على  %  % 8080يتم تنفيذ الأداة مع كل مجلس على حدة بشرط حضور يتم تنفيذ الأداة مع كل مجلس على حدة بشرط حضور   ..33

ويكون دور الأخصائي ويكون دور الأخصائي ) ) من غير أعضاء المجلسمن غير أعضاء المجلس((الأقل وبعض أعضاء اللجان الفرعية الأقل وبعض أعضاء اللجان الفرعية 

  ..يسير الجلسة فقطيسير الجلسة فقطالاجتماعي هو تالاجتماعي هو ت

  

  

  ::يقوم الأخصائي الاجتماعي بعقد جلسة تمهيدية مع المجلس بهدفيقوم الأخصائي الاجتماعي بعقد جلسة تمهيدية مع المجلس بهدف  ..44
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  توضيح الهدف من الأداةتوضيح الهدف من الأداة  ..11

  التعرف على الخطوط العريضة للأداةالتعرف على الخطوط العريضة للأداة  ..22

  التعرف على المفاهيم التى تتضمنها الأداةالتعرف على المفاهيم التى تتضمنها الأداة  ..33

  ).). وضع خطة بناء القدرات وضع خطة بناء القدرات–– التحليل  التحليل ––التطبيق التطبيق ((التعرف على خطوات التنفيذ التعرف على خطوات التنفيذ   ..44

  
 كل معيار بالأداة والمؤشرات الخاصة به ومناقشتها للتأكد من الفهم  كل معيار بالأداة والمؤشرات الخاصة به ومناقشتها للتأكد من الفهم البدء باستعراضالبدء باستعراض  ..55

ثم اختيار المؤشر الذى يعبر عن الوضع الحالى لأداء ثم اختيار المؤشر الذى يعبر عن الوضع الحالى لأداء .  .  المشترك لجميع الحاضرينالمشترك لجميع الحاضرين

يتم التأكد من كل إجابة من خلال يتم التأكد من كل إجابة من خلال .  .  المجلس والذى يتفق عليه معظم الحاضرينالمجلس والذى يتفق عليه معظم الحاضرين

  .. لمدي جودة المستند لمدي جودة المستندمع إعطاء أهميةمع إعطاء أهمية) ) وسائل التحققوسائل التحقق((المستندات المرجعية المستندات المرجعية 
  
يستخدم الجزء الخاص بالتعليق الموجود بنهاية كل معيار لكتابة مزيد من الإيضاح حول يستخدم الجزء الخاص بالتعليق الموجود بنهاية كل معيار لكتابة مزيد من الإيضاح حول   ..66

  .  .  المؤشر الذى تم اختياره أو لإضافة بعض الملحوظات الخاصة بالمجلس تجاه المعيارالمؤشر الذى تم اختياره أو لإضافة بعض الملحوظات الخاصة بالمجلس تجاه المعيار

  

 يقوم  يقوم بعد الانتهاء من استيفاء جميع المعايير الموجودة بالأداة ،بعد الانتهاء من استيفاء جميع المعايير الموجودة بالأداة ،: : تحليل نتائج الأداةتحليل نتائج الأداة  ..77

الأخصائي الاجتماعي بتيسير عملية تحليل نتائج الأداة مع أعضاء المجلس حيث يتم الأخصائي الاجتماعي بتيسير عملية تحليل نتائج الأداة مع أعضاء المجلس حيث يتم 

احتساب وتجميع درجات كل مكون على حدة ثم احتساب المجموع الكلى وفقا للجدول احتساب وتجميع درجات كل مكون على حدة ثم احتساب المجموع الكلى وفقا للجدول 

  .  .  الموضح فى نهاية الأداةالموضح فى نهاية الأداة

  

  ::يتم ملء الجدول التحليلي لنتائج الأداة كالتالييتم ملء الجدول التحليلي لنتائج الأداة كالتالي  ..88

  . . يتم ترتيب المكونات من الأضعف إلى الأقوىيتم ترتيب المكونات من الأضعف إلى الأقوىوفقا للدرجة المئوية لكل مكون وفقا للدرجة المئوية لكل مكون   ..11

يتم تناول كل مكون على حدة لتحديد المعايير الأضعف والحاصلة على درجة يتم تناول كل مكون على حدة لتحديد المعايير الأضعف والحاصلة على درجة   ..22

    22 أو  أو 11

ثم تحليل أسباب نقاط الضعف ثم كتابة مقترحات المجلس لتحسين هذه النقاط ثم تحليل أسباب نقاط الضعف ثم كتابة مقترحات المجلس لتحسين هذه النقاط   ..33

  ..الضعيفة والتى تعبر عن احتياجات المجلس المؤسسيةالضعيفة والتى تعبر عن احتياجات المجلس المؤسسية
  

عي مع المجلس بتحديد أولويات هذه الاحتياجات المؤسسية التى عي مع المجلس بتحديد أولويات هذه الاحتياجات المؤسسية التى يقوم الأخصائي الاجتمايقوم الأخصائي الاجتما    ..99

  ..تم رصدها في الجدول السابق والتى سيعمل المجلس على تطويرها خلال العامتم رصدها في الجدول السابق والتى سيعمل المجلس على تطويرها خلال العام
  

يستخدم الأخصائى النموذج المدرج فى نهاية الأداة لوضع خطة لرفع وبناء قدرات يستخدم الأخصائى النموذج المدرج فى نهاية الأداة لوضع خطة لرفع وبناء قدرات   ..1010

ع خطة لرفع وبناء القدرات ع خطة لرفع وبناء القدرات يراعى قبل وضيراعى قبل وض.  .  المجلس تجاه هذه الأولويات التى تم تحديدهاالمجلس تجاه هذه الأولويات التى تم تحديدها
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.  .  أن يتم مراجعة الخطة السابقة وموضوعات الدعم الفنى التى حصل عليها المجلس سابقاأن يتم مراجعة الخطة السابقة وموضوعات الدعم الفنى التى حصل عليها المجلس سابقا

  ..تدرج هذه الخطة ضمن خطة المدرسة السنويةتدرج هذه الخطة ضمن خطة المدرسة السنوية

  

  . . يحتفظ الأخصائي بنسخة من الأداة شاملة التقرير وخطة بناء القدراتيحتفظ الأخصائي بنسخة من الأداة شاملة التقرير وخطة بناء القدرات..1111

  

ني للأخصائى في تنفيذ الأداة وكذلك ني للأخصائى في تنفيذ الأداة وكذلك يقوم موجه التربية الاجتماعية بتقديم الدعم الفيقوم موجه التربية الاجتماعية بتقديم الدعم الف  ..1212

عند وجود أنشطة عند وجود أنشطة .  .  استلام خطط بناء القدرات الخاصة بالمجلس لمراجعتها وإبداء الرأياستلام خطط بناء القدرات الخاصة بالمجلس لمراجعتها وإبداء الرأي

مماثلة في خطط بناء القدرات، يقوم الموجه بتنسيق الجهود لتنفيذ أنشطة مشتركة بين عدد مماثلة في خطط بناء القدرات، يقوم الموجه بتنسيق الجهود لتنفيذ أنشطة مشتركة بين عدد 

  ..المجالسالمجالس//من الأخصائيينمن الأخصائيين

  

م للتأكد من مدى الالتزام بتنفيذها وتعديلها إن م للتأكد من مدى الالتزام بتنفيذها وتعديلها إن يتم مراجعة خطة بناء القدرات بشكل منتظيتم مراجعة خطة بناء القدرات بشكل منتظ  ..1313

  ..تطلب الأمر نظرا لحدوث بعض المتغيراتتطلب الأمر نظرا لحدوث بعض المتغيرات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  نصائح لميسر الجلسةنصائح لميسر الجلسة
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وجه نظر المشاركين من وقت لآخر أنه ليس اختبار ولكنه وسيلة للتعرف على الوضع وجه نظر المشاركين من وقت لآخر أنه ليس اختبار ولكنه وسيلة للتعرف على الوضع   ��������

  إن  الهدف ليس هو الحصول على أعلى الدرجاتإن  الهدف ليس هو الحصول على أعلى الدرجات. . الراهن لتطويرهالراهن لتطويره

  
ركز على ركز على .  .  المجلسالمجلس فى المناقشة حتى لا تعطى انطباع أنك تفتش عن أخطاء  فى المناقشة حتى لا تعطى انطباع أنك تفتش عن أخطاء بيابيايجايجاإإكن كن   ��������

  ..الإيجابيات ونقاط القوة أكثر من جوانب الضعفالإيجابيات ونقاط القوة أكثر من جوانب الضعف
  

المناقشة، واستخدم أمثلة من واقع عمل المجلس لتقريب مفهوم المناقشة، واستخدم أمثلة من واقع عمل المجلس لتقريب مفهوم اجعل أسئلتك مفتوحة لتثير اجعل أسئلتك مفتوحة لتثير   ��������

  ..المؤشرالمؤشر

  

تكون قد تكون قد لاحظات أو معلومات كيفية لاحظات أو معلومات كيفية أثناء المناقشة ، من المفيد تسجيل أى تعليقات أو مأثناء المناقشة ، من المفيد تسجيل أى تعليقات أو م  ��������

  .. تحليل النتائج وكتابة التقرير تحليل النتائج وكتابة التقريرفيفيلأنها قد تفيد لأنها قد تفيد .  .  ظهرت أثناء المناقشةظهرت أثناء المناقشة
  

 أولا ثم  أولا ثم  هناك تباين كبير فى إجابات المشاركين ، تأكد من فهمهم الصحيح للمؤشر هناك تباين كبير فى إجابات المشاركين ، تأكد من فهمهم الصحيح للمؤشرننإذا كاإذا كا  ��������

  ..إلى وسيلة التحقق لحسم الموقفإلى وسيلة التحقق لحسم الموقف* * بعد ذلك إلجأبعد ذلك إلجأ

  

      .. فى المناقشة فى المناقشة مشاركة الحضور مشاركة الحضوراستخدم أساليب متنوعة لتفعيلاستخدم أساليب متنوعة لتفعيل  ��������

  

ناقش ما يقال من آراء وحقائق واطلب أن يكون هناك أساس مرجعى لمزيد من التحقق ناقش ما يقال من آراء وحقائق واطلب أن يكون هناك أساس مرجعى لمزيد من التحقق   ��������

  ..تذكر أن دورك ميسر فقط وليس مقيمتذكر أن دورك ميسر فقط وليس مقيم.  .  مجلسمجلسواترك الحكم النهائى لأعضاء الواترك الحكم النهائى لأعضاء ال

  

.  .  لا تدخل في جدال مع الحاضرين ولا تؤثر على اختياراتهم بما يتوافق مع وجهة نظركلا تدخل في جدال مع الحاضرين ولا تؤثر على اختياراتهم بما يتوافق مع وجهة نظرك  ��������

 سبيل المثال ، لا تظهر عدم اقتناعك بما يقال ولا تشعرهم أنك تفضل أن يختاروا  سبيل المثال ، لا تظهر عدم اقتناعك بما يقال ولا تشعرهم أنك تفضل أن يختاروا علىعلى

مؤشرا معينا سواء ليحصلوا علي درجة ضعيفة حتى يحصلوا على دعم فنى أكبر أو درجة مؤشرا معينا سواء ليحصلوا علي درجة ضعيفة حتى يحصلوا على دعم فنى أكبر أو درجة 

لأن هذا من شأنه ترسيخ عدم الاهتمام بجدية لأن هذا من شأنه ترسيخ عدم الاهتمام بجدية .  .  عالية لتظهر فاعلية خطة بناء القدراتعالية لتظهر فاعلية خطة بناء القدرات

  .  .   مجلس الأمناء مجلس الأمناءتطبيق هذه الأداة لدى أعضاءتطبيق هذه الأداة لدى أعضاء

  

  

  مفاهيم ومصطلحات مستخدمة بالأداةمفاهيم ومصطلحات مستخدمة بالأداة
  المفهومالمفهوم/ / الوصف الوصف   البندالبند  مم
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مجموعة المبادئ والممارسات لمجلس الأمناء التى تعظم وتوسع مجموعة المبادئ والممارسات لمجلس الأمناء التى تعظم وتوسع   الحكم الرشيدالحكم الرشيد  11

أعضاء المدرسة والجمعية أعضاء المدرسة والجمعية //مشاركة المستويات المختلفة من أفرادمشاركة المستويات المختلفة من أفراد

لشفافية لشفافية وكذلك تسمح بحد من اوكذلك تسمح بحد من ا.  .  العمومية فى عملية صنع القرارالعمومية فى عملية صنع القرار

  ..والمساءلة للمسئولين عن اتخاذ القراروالمساءلة للمسئولين عن اتخاذ القرار

  

  ::مبادئ الحكم الرشيدمبادئ الحكم الرشيد

  وضوح الهدفوضوح الهدف  ..11

  المشاركةالمشاركة  ..22

  المساءلةالمساءلة  ..33

  الشفافيةالشفافية  ..44

   وتداول المسئوليات القيادية وتداول المسئوليات القياديةالأمناءالأمناءانتخاب مجلس انتخاب مجلس   ..55

    الأمناءالأمناءوضوح أدوار أعضاء مجلس وضوح أدوار أعضاء مجلس   ..66

  تمثيل القاعدة الشعبيةتمثيل القاعدة الشعبية  ..77

  
المؤسسات المؤسسات   كلكلتستخدم كلمة المجتمع بالأداة للإشارة إلى تستخدم كلمة المجتمع بالأداة للإشارة إلى   المجتمعالمجتمع  22

الموجودة بالمجتمع من جهات حكومية ومؤسسات مجتمع مدنى الموجودة بالمجتمع من جهات حكومية ومؤسسات مجتمع مدنى 

  .. وأفراد وأفرادوقطاع خاصوقطاع خاص

      
  : : هناك تعريفات كثيرة لهذا المصطلح مثلهناك تعريفات كثيرة لهذا المصطلح مثل  المجتمع المدنىالمجتمع المدنى  33

جموعة التنظيمات التطوّعيّة الحرّة التي تملأ المجال العام بين جموعة التنظيمات التطوّعيّة الحرّة التي تملأ المجال العام بين مم""

يم يم  ملتزمة في ذلك بق ملتزمة في ذلك بقأفرادهاأفرادهاالاسرة والدولة لتحقيق مصالح الاسرة والدولة لتحقيق مصالح 

ة للتنوعّ ة للتنوّع ييومعايير الاحترام والتراضي والتسامح والإدارة السّلمومعايير الاحترام والتراضي والتسامح والإدارة السّلم

  : : إلا أنه لابد من توافر أركان أساسيةإلا أنه لابد من توافر أركان أساسية".  ".  والخلافوالخلاف

أن يختار الفرد أن يختار الفرد : : ركن الفعل الإرادى الحر أو الطوعىركن الفعل الإرادى الحر أو الطوعى  ••

  أن ينضم إلى عضوية مؤسسات المجتمع المدنى أن ينضم إلى عضوية مؤسسات المجتمع المدنى 

هو مجتمع منظم تعمل به منظمات هو مجتمع منظم تعمل به منظمات : : الركن التنظيمىالركن التنظيمى  ••

 بصورة منهجية ووفقا لمعايير منطقية  بصورة منهجية ووفقا لمعايير منطقية او مؤسساتاو مؤسسات

ويلتزم أعضائها بشروط وقواعد يتم التراضى بشأنها ويلتزم أعضائها بشروط وقواعد يتم التراضى بشأنها 

  ..وقبولهاوقبولها
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متمثلا فى قبول التنوع متمثلا فى قبول التنوع : : الركن الأخلاقى والسلوكىالركن الأخلاقى والسلوكى  ••

والاختلاف والالتزام فى إدارة الخلاف داخل وبين والاختلاف والالتزام فى إدارة الخلاف داخل وبين 

مؤسسات المجتمع المدنى بالوسائل السلمية وفى ضوء مؤسسات المجتمع المدنى بالوسائل السلمية وفى ضوء 

تعاون والتنافس والصراع تعاون والتنافس والصراع قيم الاحترام والتسامح والقيم الاحترام والتسامح وال

  ..السلمىالسلمى

  

مجموعة كبيرة مجموعة كبيرة   للإشارة إلىللإشارة إلى  ويستخدم مصطلح المجتمع المدنيويستخدم مصطلح المجتمع المدني

التي لا تهدف إلى التي لا تهدف إلى   من المنظمات غير الحكومية والمنظماتمن المنظمات غير الحكومية والمنظمات

   في الحياة العامة، وتنهض بعبء في الحياة العامة، وتنهض بعبءددولتلك المنظمات وجو ولتلك المنظمات وجو . . الربحالربح

التعبير عن اهتمامات وقيم أعضائها أو الآخرين، استناداً إلى التعبير عن اهتمامات وقيم أعضائها أو الآخرين، استناداً إلى 

ثقافية، أو سياسية، أو علمية، أو دينية، أو ثقافية، أو سياسية، أو علمية، أو دينية، أو   ارات أخلاقية، أوارات أخلاقية، أواعتباعتب

  . . خيريةخيرية

  

: : مثلمثلمنظمات أو مؤسسات منظمات أو مؤسسات جتمع المدني إلى جتمع المدني إلى يشير الميشير المو و 

، جمعيات تنمية المجتمع ، الاتحادات ، جمعيات تنمية المجتمع ، الاتحادات المنظمات غير الحكومية المنظمات غير الحكومية 

الجمعيات الجمعيات الخيرية، الخيرية،    المنظمات المنظماتالمهنية ،المهنية ،، النقابات ، النقابات النوعية النوعية 

  .. النوادى الاجتماعية النوادى الاجتماعية  لعمالية،لعمالية، ا االاتحاداتالاتحاداتالدينية، الدينية، الخيرية الخيرية 

  
أو تحليل المشاكل الاستراتيجية والتنظيمية ومحاولة أو تحليل المشاكل الاستراتيجية والتنظيمية ومحاولة //تحديد وتحديد و  صنع القرارصنع القرار  44

وضع تصورات مختلفة للحلول، وطرح أفضل البدائل من بين وضع تصورات مختلفة للحلول، وطرح أفضل البدائل من بين 

  ..هذه التصورات ومتابعة توصيل تلك البدائل إلى متخذى القرارهذه التصورات ومتابعة توصيل تلك البدائل إلى متخذى القرار

  
ر لديها سلطة اختيار أفضل البدائل ر لديها سلطة اختيار أفضل البدائل الجهة التي يتوفالجهة التي يتوف//يقوم به الفرديقوم به الفرد  اتخاذ القراراتخاذ القرار  55

من بين التصورات المطروحة لحل مشكلة ما والمعروضة من من بين التصورات المطروحة لحل مشكلة ما والمعروضة من 

قبل صانعي القرار، كما يمكن أن يكون صانع القرار هو نفسه قبل صانعي القرار، كما يمكن أن يكون صانع القرار هو نفسه 

  ..متخذ القرارمتخذ القرار

العمل العمل التى تنظم التى تنظم مجموعة من الإجراءات والسياسات والأدوات مجموعة من الإجراءات والسياسات والأدوات   نظامنظام  

  . . ل منظم ومتكاملل منظم ومتكامل بشك بشكمع تحديد القائمين على التطبيق وأدوارهممع تحديد القائمين على التطبيق وأدوارهم
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  التعليمالتعليم

أنه الجهد الذي أنه الجهد الذي , , هو الجهد المنظم لصناعة القرارات المصيرية هو الجهد المنظم لصناعة القرارات المصيرية   التخطيط الاستراتيجىالتخطيط الاستراتيجى  66

 هو مجموعة من المبادئ  هو مجموعة من المبادئ ،، ومبرر وجودها  ومبرر وجودها درسةدرسةالمالم  يصبغ هويةيصبغ هوية

 المدرسة ومجلس  المدرسة ومجلس لتساعد مديرلتساعد مدير  والخطوات والأدوات التي صممتوالخطوات والأدوات التي صممت

  ،،يجي يجي يتصرفوا بشكل إستراتيتصرفوا بشكل إستراتو و  والمخططين أن يفكروا  والمخططين أن يفكروا الأمناء الأمناء 

يساعد المدرسة على أن تصنع قرارات فعالة تؤدي إلى يساعد المدرسة على أن تصنع قرارات فعالة تؤدي إلى   وهو الذيوهو الذي

 في ظل ما يحيط  في ظل ما يحيط ،،المعنية المعنية   تحقيق  رسالتها وإرضاء الفئاتتحقيق  رسالتها وإرضاء الفئات

بالمدرسة من فرص وتهديدات بالبيئة الخارجية ونقاط ضعف بالمدرسة من فرص وتهديدات بالبيئة الخارجية ونقاط ضعف 

وضع وتحديد رؤية وضع وتحديد رؤية : : وهو عملية تتضمنوهو عملية تتضمن  ..وقوة في بيئتها الداخليةوقوة في بيئتها الداخلية

الداخلية والخارجية للمدرسة ، الداخلية والخارجية للمدرسة ، ورسالة المدرسة ، دراسة البيئة ورسالة المدرسة ، دراسة البيئة 

  .    .    ووضع الأهداف الاستراتيجيةووضع الأهداف الاستراتيجية

  
يتم تعريف بناء القدرات المؤسسية على أنه تدعيم قدرة المنظمات يتم تعريف بناء القدرات المؤسسية على أنه تدعيم قدرة المنظمات   بناء القدرات المؤسسيةبناء القدرات المؤسسية  77

على القيام بالمهام بفعالية وكفاءة من أجل تحقيق أهدافها التي على القيام بالمهام بفعالية وكفاءة من أجل تحقيق أهدافها التي 

 مستمرة  مستمرة كما تعتبر عملية بناء القدرات عمليةكما تعتبر عملية بناء القدرات عملية.  .  أسست من أجلهاأسست من أجلها

البشرية والمؤسسية والمالية البشرية والمؤسسية والمالية : : تشمل تنمية الموارد بكافة أشكالهاتشمل تنمية الموارد بكافة أشكالها

  ..والمعلوماتيةوالمعلوماتية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  التقييم المؤسسىالتقييم المؤسسى أداة  أداة 
   لمجلس ا!مناء وا�باء والمعلمين لمجلس ا!مناء وا�باء والمعلمين
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  لمكون الرئيسى ا�ولا
  الحكم الرشيد  

  

الجمعية الجمعية حضور أولياء ا!مور 'جتماعات حضور أولياء ا!مور 'جتماعات   ..11
  ::ةةالعمومية العاديالعمومية العادي

  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
  .. العادية العاديةجمعية العموميةجمعية العموميةاجتماع للاجتماع لللم يتم عقد لم يتم عقد   ..11

  تقرير الجمعية العموميةتقرير الجمعية العمومية

  لمرفقاتلمرفقاتشامل اشامل ا



برنامج تطوير برنامج تطوير                                           داة التقييم المؤسسى لمجلس الأمناء والآباء والمعلمين                                        داة التقييم المؤسسى لمجلس الأمناء والآباء والمعلمين                                        أأ

  التعليمالتعليم

 أولياء  أولياء نسبة حضورنسبة حضورالعادية وبلغت العادية وبلغت تم عقد الجمعية العمومية  تم عقد الجمعية العمومية    ..22

  % %   5050إلى إلى   2525من من   الأمورالأمور
 أولياء  أولياء نسبة حضورنسبة حضورالعادية وبلغت العادية وبلغت تم عقد الجمعية العمومية  تم عقد الجمعية العمومية    ..33

  .. % %7575  إليإلي  5151الأمور من الأمور من 
 أولياء  أولياء نسبة حضورنسبة حضور العادية وبلغت  العادية وبلغت تم عقد الجمعية العمومية تم عقد الجمعية العمومية   ..44

    .. % %7575  أكثر منأكثر من  الأمورالأمور
  : : تعليقتعليق

  )) النسبة الفعلية التى حضرت النسبة الفعلية التى حضرت––يكتب من قام بالتوعية والدعوة لاجتماع الجمعية العمومية يكتب من قام بالتوعية والدعوة لاجتماع الجمعية العمومية ((
  

  
من من مجلس مجلس انتخاب  الممثلين عن أولياء ا!مور بالانتخاب  الممثلين عن أولياء ا!مور بال    ..22

  ::قبل الجمعية العمومية قبل الجمعية العمومية 
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
) ) التعيينالتعيين((ختيار ختيار تشكيل مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بالاتشكيل مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بالا  تمتم  ..11

      ..بدون عقد اجتماع جمعية عموميةبدون عقد اجتماع جمعية عمومية
    ..عقد اجتماع جمعية عمومية ولكن تم تشكيل المجلس بالتزكيةعقد اجتماع جمعية عمومية ولكن تم تشكيل المجلس بالتزكية  تمتم  ..22
 إجراء انتخابات ذات طابع  إجراء انتخابات ذات طابع تمتمعقد اجتماع جمعية عمومية و عقد اجتماع جمعية عمومية و   تمتم  ..33

    ..رفع الأيديرفع الأيديبب  ديمقراطيديمقراطي
  بونبون فيها الناخ فيها الناخجريجري ي يديمقراطيديمقراطي انتخابات ذات طابع  انتخابات ذات طابع  إجراء إجراءتمتم  ..44

    ..تصويت سريتصويت سري

  تقرير الجمعية العموميةتقرير الجمعية العمومية

  مل المرفقاتمل المرفقاتشاشا

  : : تعليقتعليق
  

  
  ا!مور الذين قاموا بترشيح أنفسھم ا!مور الذين قاموا بترشيح أنفسھم عدد أولياء عدد أولياء .  .  33
  : : عضوية المجلسعضوية المجلسلل

  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
لم يقم أي ولى أمر بترشيح نفسه لعضوية المجلس وقامت لم يقم أي ولى أمر بترشيح نفسه لعضوية المجلس وقامت   ..11

  .. بوضع قائمة أسماء مرشحة بوضع قائمة أسماء مرشحةالمدرسةالمدرسة
  ..أمور فقط لعضوية المجلس وفازوا بالتزكيةأمور فقط لعضوية المجلس وفازوا بالتزكية أولياء  أولياء 55ترشح عدد ترشح عدد   ..22

تقرير الجمعية العمومية تقرير الجمعية العمومية 

  شامل المرفقاتشامل المرفقات
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  التعليمالتعليم

 أولياء أمور لعضوية المجلس تم الاقتراع عليهم و  أولياء أمور لعضوية المجلس تم الاقتراع عليهم و 77ترشح عدد ترشح عدد   ..33

  ..اختيار خمسة منهماختيار خمسة منهم
 أولياء أمور لعضوية المجلس تم الاقتراع عليهم  أولياء أمور لعضوية المجلس تم الاقتراع عليهم 77ترشح أكثر من ترشح أكثر من   ..44

  ..و اختيار خمسة منهمو اختيار خمسة منهم
  : : تعليقتعليق

  ))تب فى التعليق عدد أولياء الأمور الذين تم ترشيحهم تب فى التعليق عدد أولياء الأمور الذين تم ترشيحهم يكيك((
  

  
مناء مناء تمثيل العنصر النسائى فى عضوية  مجلس ا!تمثيل العنصر النسائى فى عضوية  مجلس ا!.  .  44

  ::من أولياء ا!مور أو المھتمين من أولياء ا!مور أو المھتمين وا�باء والمعلمين وا�باء والمعلمين 
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
أي أي من أولياء الأمور والمهتمين من أولياء الأمور والمهتمين   ائهائهبين أعضبين أعضمجلس  مجلس  الال  يضميضم  لالا  ..11

  عناصر نسائيةعناصر نسائية
  11من أولياء الأمور والمهتمين عدد من أولياء الأمور والمهتمين عدد   بين أعضائهبين أعضائهمجلس مجلس الال  يضميضم  ..22

  . . سيدةسيدة
  22من أولياء الأمور والمهتمين عدد من أولياء الأمور والمهتمين عدد   بين أعضائهبين أعضائهمجلس مجلس الال  يضميضم  ..33

  . . سيدةسيدة
  33من أولياء الأمور والمهتمين عدد من أولياء الأمور والمهتمين عدد   بين أعضائهبين أعضائهمجلس مجلس الال  يضميضم  ..44

  ..سيدات أو أكثرسيدات أو أكثر

تقرير توصيف تقرير توصيف   ••

  المجلسالمجلس

دليل قواعد وسياسات دليل قواعد وسياسات   ••

العمل الخاص العمل الخاص 

  بالمجلسبالمجلس

  ::تعليقتعليق
  ))برجاء توضيح هل عضوية هذه العناصر النسائية بالانتخاب أم الاختياربرجاء توضيح هل عضوية هذه العناصر النسائية بالانتخاب أم الاختيار((
  

  
=دوار والمسئوليات =دوار والمسئوليات للمجلس مجلس الالأعضاء أعضاء معرفة معرفة .  .  55

    : : بھم في ضوء القرار الوزاريبھم في ضوء القرار الوزاري  ةةالخاصالخاص
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
ومسئولياتهم في ومسئولياتهم في ليس لدى أعضاء المجلس أي معرفة بأدوارهم ليس لدى أعضاء المجلس أي معرفة بأدوارهم   ..11

  ..ء والمعلمينء والمعلمينقرار مجلس الأمناء والآباقرار مجلس الأمناء والآباضوء ضوء 
استطاع أعضاء المجلس ذكر اثنين فقط من أدوار ومسئوليات استطاع أعضاء المجلس ذكر اثنين فقط من أدوار ومسئوليات   ..22
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  التعليمالتعليم

  . . المجلس بحسب ما وردت في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرهاالمجلس بحسب ما وردت في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها
استطاع أعضاء المجلس ذكر معظم أدوار ومسئوليات المجلس استطاع أعضاء المجلس ذكر معظم أدوار ومسئوليات المجلس   ..33

  ..بحسب ما وردت في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرهابحسب ما وردت في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها
ر جميع أدوار ومسئوليات المجلس ر جميع أدوار ومسئوليات المجلس استطاع أعضاء المجلس ذكاستطاع أعضاء المجلس ذك  ..44

  ..بحسب ما وردت في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها بحسب ما وردت في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها 
  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق  :: صنع القرار داخل المجلس صنع القرار داخل المجلس. . 66

11  22  33  44  
 به  به تتجميع القرارات هي عبارة عن تصديق لاحق علي ما قامجميع القرارات هي عبارة عن تصديق لاحق علي ما قام  ..11

  . . بقةبقةة خلال الفترة الساة خلال الفترة الساييالمدرسالمدرسالإدارة الإدارة 
يتم طرح الموضوعات التى تحتاج إلى قرارات ولكن يقوم شخص يتم طرح الموضوعات التى تحتاج إلى قرارات ولكن يقوم شخص   ..22

  . . واحد بصنع واتخاذ القرارواحد بصنع واتخاذ القرار
يتم طرح الموضوعات التى تحتاج إلى قرارات ومناقشتها بواسطة يتم طرح الموضوعات التى تحتاج إلى قرارات ومناقشتها بواسطة   ..33

  . . أعضاء المجلس قبل اتخاذ القرار بهاأعضاء المجلس قبل اتخاذ القرار بها
يتم طرح الموضوعات التى تحتاج إلى قرارات ومناقشتها بواسطة يتم طرح الموضوعات التى تحتاج إلى قرارات ومناقشتها بواسطة   ..44

  . . بل اتخاذ القرار عن طريق التصويتبل اتخاذ القرار عن طريق التصويتأعضاء المجلس قأعضاء المجلس ق

محاضر اجتماعات محاضر اجتماعات   ••

  المجلسالمجلس

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق    ::  إعHن القرارات التى يتم اتخاذھا بالمجلسإعHن القرارات التى يتم اتخاذھا بالمجلس  . . 77

11  22  33  44  
لا يتم إعلان محاضر الاجتماعات أو القرارات التي يتخذها لا يتم إعلان محاضر الاجتماعات أو القرارات التي يتخذها   ..11

  ..جلسجلسالمالم
يتم إعلان محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل غير دوري يتم إعلان محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل غير دوري   ..22

  ..غير منتظمغير منتظم/ / 
/ / يتم إعلان محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل دوري يتم إعلان محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل دوري   ..33

الأساليب التى الأساليب التى   ••

استخدمت لعرض استخدمت لعرض 

القرارات ومحاضر القرارات ومحاضر 

الاجتماعات وإعلام الاجتماعات وإعلام 

  أولياء الأمور بهاأولياء الأمور بها
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  التعليمالتعليم

  . . منتظم فى أماكن متاحة لجميع العاملين و الزائرينمنتظم فى أماكن متاحة لجميع العاملين و الزائرين
 محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل دوري في  محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل دوري في ننيتم إعلا يتم إعلا   ..44

أولياء أولياء علام علام  كما يتم إ كما يتم إننحة لجميع العاملين والزائريحة لجميع العاملين والزائريأماكن متاأماكن متا

  ..بالقرارات الهامةبالقرارات الهامةالأمور الأمور 
  : : تعليقتعليق
  

  
إتاحة تقارير المجلس !عضائه وأعضاء الجمعية إتاحة تقارير المجلس !عضائه وأعضاء الجمعية .  .  88

  ::العموميةالعمومية
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
  ..لأمناء والآباء والمعلمينلأمناء والآباء والمعلمينعضاء مجلس اعضاء مجلس الألأ غير متاحة  غير متاحة قاريرقاريرالتالت  ..11
أو عدد من أو عدد من ومدير المدرسة ومدير المدرسة أأمتاحة فقط لرئيس المجلس متاحة فقط لرئيس المجلس   قاريرقاريرالتالت  ..22

    ..أعضاء المجلسأعضاء المجلس
    ..متاحة لجميع أعضاء المجلسمتاحة لجميع أعضاء المجلس  قاريرقاريرالتالت  ..33
 والجمعية  والجمعية ئهئهوإتاحتها لجميع أعضاوإتاحتها لجميع أعضا  قاريرقاريرالتالتيقوم المجلس بعرض يقوم المجلس بعرض   ..44

    ..العموميةالعمومية

تقارير تشمل الأنشطة تقارير تشمل الأنشطة   ••

التى قام بها المجلس التى قام بها المجلس 

  لعرض التقاريرلعرض التقارير

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق    ::فى أنشطتهفى أنشطته  مور مور !ولياء ا!!ولياء ا!المجلس المجلس مدى إشراك  مدى إشراك  .  .  99

11  22  33  44  
  . . لا يشرك المجلس أولياء الأمور فى أنشطتهلا يشرك المجلس أولياء الأمور فى أنشطته  ..11
  . . بشكل غير مخططبشكل غير مخطط  تهتهيشرك المجلس أولياء الأمور فى تنفيذ أنشطيشرك المجلس أولياء الأمور فى تنفيذ أنشط  ..22
يذ أنشطته بشكل مخطط يذ أنشطته بشكل مخطط يشرك المجلس أولياء الأمور فى تنفيشرك المجلس أولياء الأمور فى تنف  ..33

  ..ويمنحهم أدوار محددةويمنحهم أدوار محددة
يشرك المجلس أولياء الأمور فى تخطيط وتنفيذ أنشطته بشكل يشرك المجلس أولياء الأمور فى تخطيط وتنفيذ أنشطته بشكل   ..44

  ..مخطط ويمنحهم أدوار محددةمخطط ويمنحهم أدوار محددة

تقارير الأنشطة التى تقارير الأنشطة التى   ••

  قام بها المجلس قام بها المجلس 

خطط المجلس خطط المجلس   ••

  واللجانواللجان

  تشكيل اللجانتشكيل اللجان  ••

  

  

      )) واضحة لكيفية مشاركة أولياء الأمور فى تنفيذ الأنشطة واضحة لكيفية مشاركة أولياء الأمور فى تنفيذ الأنشطةأمثلةأمثلةبرجاء إعطاء برجاء إعطاء ((: : تعليقتعليق
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  التعليمالتعليم

  

  
استخدام المجلس وسائل وأساليب مختلفة استخدام المجلس وسائل وأساليب مختلفة .  .  1010

Hع آراء أولياء ا!مور حول  أنشطته و Hع آراء أولياء ا!مور حول  أنشطته و 'ستط'ستط
  ::إنجازاتهإنجازاته

  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
  ..لا يقوم المجلس باستطلاع آراء أولياء الأمورلا يقوم المجلس باستطلاع آراء أولياء الأمور  ..11
  .. أولياء الأمور عند الضرورة أولياء الأمور عند الضرورةا منا من بعض بعضيستطلع المجلس آراءيستطلع المجلس آراء  ..22
يستخدم المجلس وسائل وأساليب مختلفة لاستطلاع آراء أولياء يستخدم المجلس وسائل وأساليب مختلفة لاستطلاع آراء أولياء   ..33

  ..الأمور ولكنه يتم بشكل عشوائىالأمور ولكنه يتم بشكل عشوائى
يوجد نظام مطبق لاستطلاع آراء أولياء الأمور وتحليلها يوجد نظام مطبق لاستطلاع آراء أولياء الأمور وتحليلها   ..44

  ..ومناقشتها داخل المجلس لاتخاذ اللازمومناقشتها داخل المجلس لاتخاذ اللازم

 الأدوات والوسائل  الأدوات والوسائل   ••

المستخدمة لاستطلاع المستخدمة لاستطلاع 

  الآراءالآراء

 تقارير عن نتائج  تقارير عن نتائج   ••

  استطلاع الآراءاستطلاع الآراء

محاضر اجتماعات محاضر اجتماعات   ••

المجلس تعكس المجلس تعكس 

  مناقشة هذه النتائجمناقشة هذه النتائج

        ))أساليب استطلاع الرأيأساليب استطلاع الرأيبرجاء كتابة أمثلة لبعض وسائل و برجاء كتابة أمثلة لبعض وسائل و ((: : تعليقتعليق
  

  
  
  

  المكون الرئيسى الثانى
  نظم العمل بالمجلس   

  

  ::نظام إدارة المعلوماتنظام إدارة المعلومات.  .  أولاأولا
قاعدة بيانات تفصيلية عن قاعدة بيانات تفصيلية عن   قيام  المجلس بإعداد قيام  المجلس بإعداد .  .  1111

  ::المجتمع المحيط المجتمع المحيط 
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
  ..لا يقوم المجلس بجمع أي بيانات عن المجتمع المحيطلا يقوم المجلس بجمع أي بيانات عن المجتمع المحيط  ..11
عند الاحتياج عند الاحتياج يقوم المجلس بجمع البيانات عن المجتمع المحيط يقوم المجلس بجمع البيانات عن المجتمع المحيط   ..22

  ..فقطفقط
بيانات تفصيلية عن المجتمع المحيط بيانات تفصيلية عن المجتمع المحيط بإعداد قاعدة بإعداد قاعدة يقوم المجلس يقوم المجلس   ..33

  قاعدة البياناتقاعدة البيانات  ••

/ / تقرير عن أنشطة تقرير عن أنشطة   ••

قرارات تم صنعها قرارات تم صنعها 

قاعدة قاعدة بالاستفادة من بالاستفادة من 

  البياناتالبيانات
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      ..ها غير محدثة ولا يوجد نظام لاستخدامها والاستفادة بهاها غير محدثة ولا يوجد نظام لاستخدامها والاستفادة بهاولكنولكن
بيانات تفصيلية عن المجتمع المحيط بيانات تفصيلية عن المجتمع المحيط بإعداد قاعدة بإعداد قاعدة المجلس المجلس يقوم يقوم   ..44

  . . محدثة وهناك نظام لاستخدامها والاستفادة بهامحدثة وهناك نظام لاستخدامها والاستفادة بها
  : : تعليقتعليق
  

  
 الجمعية  الجمعية أعضاءأعضاء قاعدة بيانات عن  قاعدة بيانات عن وجود وجود .  .  1212

   :  :  لدى المجلس لدى المجلسالعموميةالعمومية
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
أي بيانات مكتوبة عن أعضاء الجمعية أي بيانات مكتوبة عن أعضاء الجمعية   لسلسمجمجلا يوجد لدى اللا يوجد لدى ال  ..11

    ..العموميةالعمومية
  إدارةإدارة أعضاء الجمعية العمومية  لدى  أعضاء الجمعية العمومية  لدى ننيوجد بيانات عامة عيوجد بيانات عامة ع  ..22

    .. من خلال ملفات الطلاب من خلال ملفات الطلابالمدرسة فقطالمدرسة فقط
بيانات عن أعضاء الجمعية العمومية بيانات عن أعضاء الجمعية العمومية   لس قاعدةلس قاعدةمجمجيوجد لدى اليوجد لدى ال  ..33

    ..غير محدثةغير محدثةولكنها ولكنها 
معية العمومية معية العمومية بيانات عن أعضاء الجبيانات عن أعضاء الج  لس قاعدةلس قاعدةمجمجيوجد لدى اليوجد لدى ال  ..44

  ..ويتم تحديثها دورياويتم تحديثها دوريا

  قاعدة البياناتقاعدة البيانات  ••

تقرير الجمعية تقرير الجمعية   ••

  العموميةالعمومية

  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق      ::مستوى حفظ وتنظيم الملفات ودقتھامستوى حفظ وتنظيم الملفات ودقتھا.  .  1313

11  22  33  44  
  ..لا توجد ملفات خاصة بمجلس الأمناءلا توجد ملفات خاصة بمجلس الأمناء  ..11

  .. وغير مكتملة وغير مكتملةبشكل عشوائىبشكل عشوائىتوجد ملفات توجد ملفات   ..22

نفذ جيدا وغير محدث ويصعب نفذ جيدا وغير محدث ويصعب يوجد نظام حفظ ملفات ولكنه غير ميوجد نظام حفظ ملفات ولكنه غير م  ..33

  ..الحصول على معلومات منهالحصول على معلومات منه

يوجد نظام متكامل دقيق لحفظ الملفات والتقارير فى المجلس يوجد نظام متكامل دقيق لحفظ الملفات والتقارير فى المجلس   ..44

  ..ويسهل الحصول على معلومات منهويسهل الحصول على معلومات منه

  نظام حفظ الملفاتنظام حفظ الملفات  ••

معرفة أعضاء معرفة أعضاء   ••

  المجلس بهالمجلس به
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  : : تعليقتعليق
  

  
  

  ::نظام عقد الاجتماعات بالمجلسنظام عقد الاجتماعات بالمجلس.  .  ثانياثانيا
  وسائل التحققوسائل التحقق  :: 'نعقاد اجتماعات المجلس  'نعقاد اجتماعات المجلس  مطبق  مطبق وجود نظاموجود نظام.  .  1414

11  22  33  44  
    .. اجتماعات المجلس اجتماعات المجلسلانعقادلانعقادلا يوجد نظام لا يوجد نظام   ..11
  .. اجتماعات المجلس ولكنه غير مطبق اجتماعات المجلس ولكنه غير مطبقلانعقادلانعقاديوجد نظام مكتوب يوجد نظام مكتوب   ..22
 اجتماعات المجلس ولا يتم الالتزام  اجتماعات المجلس ولا يتم الالتزام لانعقادلانعقاديوجد نظام مكتوب يوجد نظام مكتوب   ..33

ال للاجتماع قبل انعقاده ال للاجتماع قبل انعقاده يتم إعداد جدول أعميتم إعداد جدول أعم: : مثالمثال((بجميع بنوده بجميع بنوده 

  ..))ولكن لا يتم الالتزام بمناقشتهولكن لا يتم الالتزام بمناقشته
 اجتماعات المجلس ويتم الالتزام بتطبيق  اجتماعات المجلس ويتم الالتزام بتطبيق لانعقادلانعقاديوجد نظام مكتوب يوجد نظام مكتوب   ..44

        ..جميع بنودهجميع بنوده

نظام مكتوب لعقد نظام مكتوب لعقد   ••

  الاجتماعاتالاجتماعات

دعوات لحضور دعوات لحضور   ••
  الاجتماع تم إرسالهاالاجتماع تم إرسالها

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق  ::توثيق محاضر اجتماعات المجلستوثيق محاضر اجتماعات المجلس.  .  1515

11  22  33  44  
  ..مجلسمجلست الت الاجتماعااجتماعالا يتم توثيق محاضر لا يتم توثيق محاضر   ..11
ولا تعكس ولا تعكس دوري دوري غير غير مجلس بشكل مجلس بشكل اجتماعات الاجتماعات اليتم توثيق محاضر يتم توثيق محاضر   ..22

  . . المناقشات التى تمت فى الاجتماعالمناقشات التى تمت فى الاجتماع
يتم توثيق محاضر المجلس بشكل دوري ولا تعكس المناقشات يتم توثيق محاضر المجلس بشكل دوري ولا تعكس المناقشات   ..33

  ..التى تمت فى الاجتماعالتى تمت فى الاجتماع
يتم توثيق محاضر المجلس بشكل دوري وتعكس المناقشات التى يتم توثيق محاضر المجلس بشكل دوري وتعكس المناقشات التى   ..44

  ..تمت فى الاجتماعتمت فى الاجتماع

محاضر اجتماعات محاضر اجتماعات   ••

  المجلسالمجلس

  

  

  : : تعليقتعليق
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  وسائل التحققوسائل التحقق  ::انتظام حضور أعضاء المجلس لHجتماعاتانتظام حضور أعضاء المجلس لHجتماعات.  .  1616

11  22  33  44  
جتماعات جتماعات من أعضاء المجلس بانتظام الامن أعضاء المجلس بانتظام الا %  % 2525أقل من أقل من يحضر يحضر   ..11

  ..الشهريةالشهرية
من أعضاء المجلس بانتظام من أعضاء المجلس بانتظام % %   5050إلى إلى   2626  منمنيحضر نسبة يحضر نسبة   ..22

  ..الشهريةالشهريةجتماعات جتماعات الاالا
ن أعضاء المجلس بانتظام ن أعضاء المجلس بانتظام مم %  % 7575 إلى  إلى 5151  منمننسبة نسبة   يحضريحضر  ..33

    ..الشهريةالشهريةجتماعات جتماعات الاالا
جتماعات جتماعات من أعضاء المجلس بانتظام الامن أعضاء المجلس بانتظام الا %  % 7575يحضر أكثر من يحضر أكثر من   ..44

  ..الشهريةالشهرية

محاضر اجتماعات محاضر اجتماعات   ••

  المجلسالمجلس

  

  : : تعليقتعليق
  

  
يقوم المجلس بمتابعة تنفيذ القرارات التى يتخذھا يقوم المجلس بمتابعة تنفيذ القرارات التى يتخذھا .  .  1717

  ::فى اجتماعاتهفى اجتماعاته
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
  ..تابع المجلس تنفيذ القرارات التى تم اتخاذها فى الاجتماعاتتابع المجلس تنفيذ القرارات التى تم اتخاذها فى الاجتماعاتلم يلم ي  ..11
من عدد القرارات التى تم من عدد القرارات التى تم  %  % 2525تابع المجلس تنفيذ بحد أقصى تابع المجلس تنفيذ بحد أقصى   ..22

  ..اتخاذها فى الاجتماعاتاتخاذها فى الاجتماعات
من عدد القرارات التى تم من عدد القرارات التى تم  %  % 7575  ––  2626تابع المجلس تنفيذ تابع المجلس تنفيذ   ..33

  ..اتخاذها فى الاجتماعاتاتخاذها فى الاجتماعات
القرارات التى تم القرارات التى تم من عدد من عدد  %  % 7575تابع المجلس تنفيذ أكثر من تابع المجلس تنفيذ أكثر من   ..44

  ..اتخاذها فى الاجتماعاتاتخاذها فى الاجتماعات

  اجتماعاتاجتماعاتمحاضر محاضر   ••

  المجلسالمجلس

  تقارير الانجازاتتقارير الانجازات  ••

  

  : : تعليقتعليق
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  ::التخطيط بالمجلسالتخطيط بالمجلس. . ثالثاثالثا
قدرة المجلس على تحديد ا'حتياجات بالمشاركة قدرة المجلس على تحديد ا'حتياجات بالمشاركة .  .  1818

  ::مع اYدارة المدرسية والقاعدة الشعبية للمدرسةمع اYدارة المدرسية والقاعدة الشعبية للمدرسة
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
احتياجات المدرسة ولا يتلقى أى احتياجات المدرسة ولا يتلقى أى بالتعرف على بالتعرف على المجلس لا يقوم المجلس لا يقوم   ..11

  ..طلبات دعم من الإدارة المدرسيةطلبات دعم من الإدارة المدرسية
مجرد مجرد المجلس لا يقوم بالتعرف على احتياجات المدرسة ولكنه المجلس لا يقوم بالتعرف على احتياجات المدرسة ولكنه   ..22

دعم بواسطة الإدارة المدرسية ليدرجها فى دعم بواسطة الإدارة المدرسية ليدرجها فى تقديم التقديم اليتلقى طلبات ليتلقى طلبات ل

    ..خطتهخطته
  لإدارة المدرسية ،لإدارة المدرسية ،المجلس يحدد احتياجات المدرسة ويناقشها مع االمجلس يحدد احتياجات المدرسة ويناقشها مع ا  ..33

    ..بالإضافة إلى تلقى طلبات الدعم ليدرجها فى خطتهبالإضافة إلى تلقى طلبات الدعم ليدرجها فى خطته
يوجد نظام مطبق لدى المجلس لتحديد الاحتياجات وتلقى طلبات يوجد نظام مطبق لدى المجلس لتحديد الاحتياجات وتلقى طلبات   ..44

  ..الدعم بالمشاركة مع الإدارة المدرسية والقاعدة الشعبية للمدرسةالدعم بالمشاركة مع الإدارة المدرسية والقاعدة الشعبية للمدرسة

ومعلن ومعلن نظام مكتوب نظام مكتوب   ••

  لتلقى طلبات الدعملتلقى طلبات الدعم

تقرير دراسة تقرير دراسة   ••

  الاحتياجاتالاحتياجات

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق    ::قيام المجلس بوضع خطط عملقيام المجلس بوضع خطط عمل.  .  1919

11  22  33  44  
  ..لا يضع المجلس خطط عمللا يضع المجلس خطط عمل  ..11
يقوم المجلس بوضع خطط عمل قصيرة بما لا يزيد عن شهر إلى يقوم المجلس بوضع خطط عمل قصيرة بما لا يزيد عن شهر إلى   ..22

    .. أشهر أشهر33
حولها إلى خطط مرحلية حولها إلى خطط مرحلية  ي ييقوم المجلس بوضع خطة عمل سنويةيقوم المجلس بوضع خطة عمل سنوية  ..33

  . . )) شهرية شهرية––ربع سنوية ربع سنوية ((تنفيذية تنفيذية 
خطة خطة يضع فى ضوءها يضع فى ضوءها اتيجية اتيجية يقوم المجلس بوضع خطة إستر يقوم المجلس بوضع خطة إستر   ..44

  ..سنويةسنويةالال  للعمعمالال

  الإستراتيجيةالإستراتيجيةلخطة لخطة اا  ••

  للمدرسةللمدرسة

خطة المدرسة خطة المدرسة   ••

  والمجلس السنويةوالمجلس السنوية

  

  : : تعليقتعليق
  

  



برنامج تطوير برنامج تطوير                                           داة التقييم المؤسسى لمجلس الأمناء والآباء والمعلمين                                        داة التقييم المؤسسى لمجلس الأمناء والآباء والمعلمين                                        أأ

  التعليمالتعليم

 المجلس بتحديد وتوزيع ا!دوار فى تنفيذ  المجلس بتحديد وتوزيع ا!دوار فى تنفيذ قيامقيام.  .  2020
  ::خطته السنويةخطته السنوية

  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
  .  .  لا يوجد تحديد وتوزيع للأدوار فى تنفيذ أنشطة الخطة السنويةلا يوجد تحديد وتوزيع للأدوار فى تنفيذ أنشطة الخطة السنوية  ..11
زيع للأدوار مكتوب ولكن على الورق فقط وغير زيع للأدوار مكتوب ولكن على الورق فقط وغير يوجد تحديد وتو يوجد تحديد وتو   ..22

    ..معروف لأعضاء المجلس والقائمين بالتنفيذمعروف لأعضاء المجلس والقائمين بالتنفيذ
أعضاء أعضاء قلة من قلة من يوجد تحديد وتوزيع للأدوار مكتوب ومعروف لدى يوجد تحديد وتوزيع للأدوار مكتوب ومعروف لدى   ..33

  ..المجلس والقائمين على التنفيذ ولا يتم الإلتزام به عند التنفيذالمجلس والقائمين على التنفيذ ولا يتم الإلتزام به عند التنفيذ
يوجد تحديد وتوزيع للأدوار مكتوب ومعروف لجميع أعضاء يوجد تحديد وتوزيع للأدوار مكتوب ومعروف لجميع أعضاء   ..44

المجلس والقائمين على التنفيذ ويتم الإلتزام به فى تنفيذ أنشطة المجلس والقائمين على التنفيذ ويتم الإلتزام به فى تنفيذ أنشطة 

  ..خطة المجلس السنويةخطة المجلس السنوية

  الخطة السنويةالخطة السنوية  ••

  الخطط الشهريةالخطط الشهرية  ••

  خطط اللجانخطط اللجان  ••

  

  : : تعليقتعليق
  

  
الخطط الخطط ومراجعة ومراجعة التزام المجلس بتنفيذ التزام المجلس بتنفيذ .  .  2121

  ::الموضوعةالموضوعة
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
    ..بالإلتزام بتنفيذ الخططبالإلتزام بتنفيذ الخططلا يقوم المجلس لا يقوم المجلس   ..11
  ..بتنفيذ بعض بنود الخطةبتنفيذ بعض بنود الخطةالمجلس المجلس يقوم يقوم   ..22
بتنفيذ الخطة بشكل كامل ولكن دون مراجعة وتقييم بتنفيذ الخطة بشكل كامل ولكن دون مراجعة وتقييم يقوم المجلس يقوم المجلس   ..33

  ..للخطةللخطة
بتنفيذ الخطة بشكل كامل وبمراجعتها وتقييمها أثناء بتنفيذ الخطة بشكل كامل وبمراجعتها وتقييمها أثناء يقوم المجلس يقوم المجلس   ..44

  ..التنفيذ بشكل دورىالتنفيذ بشكل دورى

  تقارير الانجازاتتقارير الانجازات  ••

محاضر اجتماعات محاضر اجتماعات   ••

  المجلسالمجلس

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق  ::جودة الخطة التى يقوم بإعدادھا المجلسجودة الخطة التى يقوم بإعدادھا المجلس.  .  2222

11  22  33  44  
  ––هدف هدف ((خطة خطة ى ى لعناصر الأساسية لألعناصر الأساسية لأااخطة المجلس خطة المجلس لا تشمل لا تشمل   ..11

  الخطة السنوية الخطة السنوية   ••

  الخطط الشهريةالخطط الشهرية  ••
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  التعليمالتعليم

وتعتبر مجرد وتعتبر مجرد ) )  موازنة موازنة-- مسئول  مسئول –– فترة زمنية  فترة زمنية -- مخرج  مخرج ––نشاط نشاط 

  ..بنود صرفبنود صرف
يقوم المجلس بوضع خطة عمل تراعى بعض عناصر الخطة يقوم المجلس بوضع خطة عمل تراعى بعض عناصر الخطة   ..22

  . . بينهابينها وتكامل  وتكامل الأساسية ولكن لا يوجد ترابطالأساسية ولكن لا يوجد ترابط
بوضع خطة عمل تراعى جميع العناصر الأساسية بوضع خطة عمل تراعى جميع العناصر الأساسية يقوم المجلس يقوم المجلس   ..33

  .  .  بينهابينهاوتكامل وتكامل للخطة ولكن لا يوجد ترابط للخطة ولكن لا يوجد ترابط 
يقوم المجلس بوضع خطة عمل تراعى جميع عناصر الخطة يقوم المجلس بوضع خطة عمل تراعى جميع عناصر الخطة   ..44

  ..الأساسية ويوجد ترابط وتكامل بينهاالأساسية ويوجد ترابط وتكامل بينها

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق  ::اللجاناللجانعمل عمل .  .  2323

11  22  33  44  
  ..توجد لجان بالمجلستوجد لجان بالمجلسلا لا   ..11
لكنها على الورق فقط وبدون تحديد لكنها على الورق فقط وبدون تحديد توجد لجان بالمجلس و توجد لجان بالمجلس و   ..22

    ..للمهامللمهام
لكن لكن تجتمع بشكل دوري و تجتمع بشكل دوري و ذات مهام محددة و ذات مهام محددة و توجد لجان بالمجلس توجد لجان بالمجلس   ..33

  ..الموكلة إليهاالموكلة إليهاليس لديها خطط مكتوبة للأنشطة ليس لديها خطط مكتوبة للأنشطة 
تنفذ تنفذ تجتمع بشكل دوري و تجتمع بشكل دوري و ذات مهام محددة و ذات مهام محددة و لجان بالمجلس لجان بالمجلس توجد توجد   ..44

    ..خطط مكتوبة واضحة للأنشطة الموكلة إليهاخطط مكتوبة واضحة للأنشطة الموكلة إليها

تقرير عن تشكيل تقرير عن تشكيل   ••

اللجان وأدوارها اللجان وأدوارها 

  ..يتهايتهاوعضو وعضو 

محاضر اجتماعات محاضر اجتماعات   ••

  اللجاناللجان

  خطط اللجانخطط اللجان  ••

  تقارير انجازات اللجانتقارير انجازات اللجان  ••

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  

  ::نظام المتابعة والتقويمنظام المتابعة والتقويم.  .  رابعارابعا
  

خطط  للمتابعة و خطط  للمتابعة و ((نظام المتابعة والتقويم بالمجلس نظام المتابعة والتقويم بالمجلس .  .  2244
 توزيع ا!دوار و  توزيع ا!دوار و –– دورية المتابعة و التقويم   دورية المتابعة و التقويم  ––التقويم التقويم 

  وسائل التحققوسائل التحقق
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  التعليمالتعليم

  )) نظام التقارير  نظام التقارير -- كيفية ا'ستفادة من النتائج  كيفية ا'ستفادة من النتائج ––اتاتالمسئوليالمسئولي
11  22  33  44  

    ..عمال المجلسعمال المجلسلألأيم يم و و حدد إجراءات المتابعة والتقحدد إجراءات المتابعة والتقيي  اماملا يوجد أي نظلا يوجد أي نظ  ..11
لا يتم لا يتم يم و يم و و و  ولكن غير موثق للمتابعة والتق ولكن غير موثق للمتابعة والتقههيوجد نظام متفق علييوجد نظام متفق علي  ..22

    ..لتزام بهلتزام بهالا الا 
يم ولكن لا يتم يم ولكن لا يتم و و موثق للمتابعة والتقموثق للمتابعة والتقمتفق عليه و متفق عليه و يوجد نظام يوجد نظام   ..33

  .. به بهممالالتزاالالتزا
        ..موثق للمتابعة والتقييم ويتم الالتزام بهموثق للمتابعة والتقييم ويتم الالتزام بهمتفق عليه و متفق عليه و يوجد نظام يوجد نظام   ..44

  نظام المتابعة والتقويمنظام المتابعة والتقويم  ••

  خطة المتابعة والتقويمخطة المتابعة والتقويم  ••

  التقارير  التقارير    ••

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق  :: تقارير المجلس تقارير المجلسودورية ودورية إعداد إعداد .  .  2255

11  22  33  44  
عن الأنشطة التى يقوم عن الأنشطة التى يقوم مكتوبة مكتوبة ي تقارير ي تقارير  أ أ المجلس  المجلس لا يعدلا يعد  ..11

  ..بتنفيذهابتنفيذها
الختامى بهدف العرض على الختامى بهدف العرض على تقرير تقرير فقط الفقط اليقوم المجلس بإعداد يقوم المجلس بإعداد   ..22

  . . الجمعية العمومية أثناء انعقادها كل عامالجمعية العمومية أثناء انعقادها كل عام
 عن الأنشطة التي  عن الأنشطة التي ةةتفصيليتفصيليمكتوبة مكتوبة يقوم المجلس بإعداد تقارير يقوم المجلس بإعداد تقارير   ..33

    . . ولكن بشكل غير دورى على مدار العامولكن بشكل غير دورى على مدار العاميقوم بتنفيذها يقوم بتنفيذها 
التى التى الأنشطة الأنشطة مكتوبة تفصيلية عن مكتوبة تفصيلية عن يقوم المجلس بإعداد تقارير يقوم المجلس بإعداد تقارير   ..44

    . . يقوم بتنفيذها بشكل دورى كل شهريقوم بتنفيذها بشكل دورى كل شهر

  قارير الانجازاتقارير الانجازاتتت  ••

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق  ::المجلس بتقييم  أدائه و وضع خطط للتحسينالمجلس بتقييم  أدائه و وضع خطط للتحسينقيام قيام . . 2266

11  22  33  44  
  ..لا يقوم المجلس بتقييم أدائهلا يقوم المجلس بتقييم أدائه  ..11
  ..يقوم بعمل أنشطة لتحسين أدائهيقوم بعمل أنشطة لتحسين أدائهلا لا يقوم المجلس بتقييم أدائه و يقوم المجلس بتقييم أدائه و   ..22
  . . لتحسين أدائهلتحسين أدائهيقوم بأنشطة عشوائية يقوم بأنشطة عشوائية يقوم المجلس بتقييم أدائه و يقوم المجلس بتقييم أدائه و   ..33

قياس القدرة قياس القدرة أداة أداة   ••

التى تم التى تم المؤسسية المؤسسية 

  استكمالهااستكمالها

خطة المجلس خطة المجلس   ••
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  التعليمالتعليم

يقوم المجلس بتقييم أدائه ويضع خطة لتحسين الأداء بشكل يقوم المجلس بتقييم أدائه ويضع خطة لتحسين الأداء بشكل   ..44

  ..دورىدورى
  لتحسين أدائهلتحسين أدائه

ليل ليل تقرير عن تحتقرير عن تح  ••

  نتائج تطبيق الأداة نتائج تطبيق الأداة 

  
  : : تعليقتعليق
  

  
  

  ::النظام المالىالنظام المالى.  .  ساساخامخام
  

  وسائل التحققوسائل التحقق  ::قدرة  المراقب المالي على القيام  بدورهقدرة  المراقب المالي على القيام  بدوره.  .  2277

11  22  33  44  
أدوات توضح له الإجراءات أدوات توضح له الإجراءات //لا يمتلك المراقب المالي أي نماذجلا يمتلك المراقب المالي أي نماذج  ..11

نماذج يتم ملؤها نماذج يتم ملؤها   ––قائمة مراجعة للإجراءات قائمة مراجعة للإجراءات . (. (التي يجب اتخاذهاالتي يجب اتخاذها

  ).).بغرض إجراء عمليات المراقبة المالية على مصروفات المجلسبغرض إجراء عمليات المراقبة المالية على مصروفات المجلس

  ––قائمة مراجعة للإجراءات قائمة مراجعة للإجراءات ((أدوات أدوات //لدى المراقب المالي نماذجلدى المراقب المالي نماذج  ..22

  ..ولكنه لا يقوم بتطبيقهاولكنه لا يقوم بتطبيقها) ) نماذج يتم ملؤهانماذج يتم ملؤها

أدوات ويقوم بتطبيقها ولكن لا يوثقها أدوات ويقوم بتطبيقها ولكن لا يوثقها //لدى المراقب المالي نماذجلدى المراقب المالي نماذج  ..33

  ..في تقرير ملاحظةفي تقرير ملاحظة

أدوات ويقوم بتطبيقها ويعد تقرير أدوات ويقوم بتطبيقها ويعد تقرير //ى المراقب المالي نماذجى المراقب المالي نماذجلدلد  ..44

  ..ملاحظة لعرضه ومناقشته مع المجلسملاحظة لعرضه ومناقشته مع المجلس

  تقارير المراقب المالىتقارير المراقب المالى  ••

النماذج والأدوات التى النماذج والأدوات التى   ••

  يستخدمها المراقبيستخدمها المراقب

  

  

  : : تعليقتعليق
  

  
اYجراءات المالية الصحيحة لعمليات الصرف و اYجراءات المالية الصحيحة لعمليات الصرف و .  .  2288

  ::فى أداء المجلس المالىفى أداء المجلس المالىالتى تضمن الشفافية التى تضمن الشفافية 
  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
 دون الرجوع للمجلس ولكن يتم عرضها  دون الرجوع للمجلس ولكن يتم عرضها مملمصروفات المالية تتلمصروفات المالية تتكل اكل ا  ..11

  مذكرات الصرفمذكرات الصرف  ••

محاضر اجتماعات محاضر اجتماعات   ••

  المجلسالمجلس
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  ..بعد انتهاء عمليات الصرفبعد انتهاء عمليات الصرف
معظم المصروفات المالية بالمجلس تتم دون الرجوع للمجلس معظم المصروفات المالية بالمجلس تتم دون الرجوع للمجلس   ..22

ولكن يتم عرضها بعد انتهاء عملية الصرف كما أن بعضاً منها ولكن يتم عرضها بعد انتهاء عملية الصرف كما أن بعضاً منها 

  ..غير مطابق للخطة المتفق عليها مع المجلسغير مطابق للخطة المتفق عليها مع المجلس
تتم بالرجوع للمجلس وبموافقة مسبقة تتم بالرجوع للمجلس وبموافقة مسبقة معظم المصروفات المالية  معظم المصروفات المالية    ..33

على مذكرات الصرف والقليل منها غير مطابق للخطة المتفق على مذكرات الصرف والقليل منها غير مطابق للخطة المتفق 

  ..عليها مع المجلسعليها مع المجلس
كل المصروفات المالية بالمجلس تتم طبقاً للخطة المتفق عليها كل المصروفات المالية بالمجلس تتم طبقاً للخطة المتفق عليها   ..44

مع المجلس وبموافقة مسبقة على مذكرات الصرف من المجلس مع المجلس وبموافقة مسبقة على مذكرات الصرف من المجلس 

  ..قبل البدء فى تنفيذ عمليات الصرفقبل البدء فى تنفيذ عمليات الصرف

  

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  

  ::نظام تعبئة وتنمية الموارد بالمجلسنظام تعبئة وتنمية الموارد بالمجلس.  .  اادسدسساسا
  

قدرة المجلس على دراسة الموارد المتاحة قدرة المجلس على دراسة الموارد المتاحة .  .  2929
    ::ووضع خطة لتعبئة ھذه الموارد وتنميتھاووضع خطة لتعبئة ھذه الموارد وتنميتھا

  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
  . . لا يوجد لدي المجلس معرفة بكيفية تعبئة وتنمية المواردلا يوجد لدي المجلس معرفة بكيفية تعبئة وتنمية الموارد  ..11
  ).).داخليا وخارجياداخليا وخارجيا((قام المجلس بعمل دراسة للموارد المتاحة قام المجلس بعمل دراسة للموارد المتاحة   ..22
لدى المجلس خطة واضحة ومكتوبة لتعبئة وتنمية الموارد المتاحة لدى المجلس خطة واضحة ومكتوبة لتعبئة وتنمية الموارد المتاحة   ..33

  ..مبنية على الدراسةمبنية على الدراسة) ) داخليا وخارجياداخليا وخارجيا((
يقوم المجلس بمراجعة وتقييم الخطة بشكل دورى وتعديلها إذا لزم يقوم المجلس بمراجعة وتقييم الخطة بشكل دورى وتعديلها إذا لزم   ..44

  ..الأمرالأمر

خريطة الأطراف خريطة الأطراف   ••

  المعنيةالمعنية

  خطة تعبئة المواردخطة تعبئة الموارد  ••

  

  : : تعليقتعليق
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البشرية البشرية ((س  في تعبئة الموارد س  في تعبئة الموارد مدى نجاح المجلمدى نجاح المجل.  .  3300
  ):):والماليةوالمالية

  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
  ..لم يقم المجلس  بتعبئة الموارد من قبللم يقم المجلس  بتعبئة الموارد من قبل  ..11
من الموارد المخطط تعبئتها من الموارد المخطط تعبئتها  % %1010--11نجح المجلس فى تعبئةنجح المجلس فى تعبئة  ..22

    ..خطة العمل السنوية للمدرسةخطة العمل السنوية للمدرسةدعم دعم لل
من الموارد المخطط تعبئتها من الموارد المخطط تعبئتها %%2525--1111ئةئةنجح المجلس فى تعبنجح المجلس فى تعب  ..33

  ..خطة العمل السنوية للمدرسةخطة العمل السنوية للمدرسةلدعم لدعم 
من الموارد المخطط تعبئتها من الموارد المخطط تعبئتها %%2525نجح المجلس فى تعبئة أكثر مننجح المجلس فى تعبئة أكثر من  ..44

  . . خطة العمل السنوية للمدرسةخطة العمل السنوية للمدرسةلدعم لدعم 

  التقارير الماليةالتقارير المالية  ••

  الحساب الختامىالحساب الختامى  ••

  السجلات الماليةالسجلات المالية  ••

  

  

  : : تعليقتعليق
  

  
  
  

  المكون الرئيسى الثالث
   الع"قات و الروابط  

  
  

  وسائل التحققوسائل التحقق  ::ا!خرىا!خرىرس رس المداالمداعHقة المجلس بمجالس أمناء عHقة المجلس بمجالس أمناء .  .  3311

11  22  33  44  
  ..لا توجد أي علاقة بين المجلس والمجالس الأخرىلا توجد أي علاقة بين المجلس والمجالس الأخرى  ..11
  ..اشترك المجلس فى لقاءات خاصة بتبادل الخبرات بين المجالساشترك المجلس فى لقاءات خاصة بتبادل الخبرات بين المجالس  ..22
مع مع ية أنتجها المجلس عن أنشطته ية أنتجها المجلس عن أنشطته مواد إعلاممواد إعلامقام المجلس بتبادل قام المجلس بتبادل   ..33

    ..مجالس أخرى بشكل دورىمجالس أخرى بشكل دورى
قام المجلس بتنفيذ أنشطة مشتركة مع مجالس أخرى بالإضافة قام المجلس بتنفيذ أنشطة مشتركة مع مجالس أخرى بالإضافة   ..44

  ..بشكل دورىبشكل دورىالمواد الإعلامية المواد الإعلامية إلى تبادل إلى تبادل 

  مراسلات مراسلات   ••

  مذكرات تفاهم مذكرات تفاهم   ••

تقارير عن اجتماعات تقارير عن اجتماعات   ••

  تم عقدهاتم عقدها

تقارير عن أنشطة تقارير عن أنشطة   ••
  مشتركة تم القيام بهامشتركة تم القيام بها

  

  ))رجاء ذكر أمثلة توضيحيةرجاء ذكر أمثلة توضيحية((: : تعليقتعليق
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  وسائل التحققوسائل التحقق  ::عHقة المجلس مع مؤسسات المجتمع  المدنى عHقة المجلس مع مؤسسات المجتمع  المدنى .  .  3322

11  22  33  44  
  ..مؤسسات المجتمع المدنيمؤسسات المجتمع المدنيبين المجلس و بين المجلس و   ةةأي علاقأي علاقيوجد يوجد لا لا   ..11
يوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن يوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن   ..22

  ..أن تخدم المدرسة و لكن لم يقم بتنفيذ اى أنشطة معهمأن تخدم المدرسة و لكن لم يقم بتنفيذ اى أنشطة معهم
ى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن ى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن يوجد لديوجد لد  ..33

أن تخدم المدرسة وقام بتنفيذ عدد من اللقاءات والأنشطة أن تخدم المدرسة وقام بتنفيذ عدد من اللقاءات والأنشطة 

  . . المشتركةالمشتركة
يوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن يوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن   ..44

أن تخدم المدرسة وقام بتوقيع اتفاقية تعاون لتنفيذ خطة عمل أن تخدم المدرسة وقام بتوقيع اتفاقية تعاون لتنفيذ خطة عمل 

  ..مشتركةمشتركة

  اسلات اسلات مر مر   ••

  مذكرات تفاهم مذكرات تفاهم   ••

تقارير عن اجتماعات تقارير عن اجتماعات   ••

  تم عقدهاتم عقدها

تقارير عن أنشطة تقارير عن أنشطة   ••

  مشتركة تم القيام بهامشتركة تم القيام بها

  ))لة توضيحيةلة توضيحيةرجاء ذكر أمثرجاء ذكر أمث((: : تعليقتعليق
  

  
  وسائل التحققوسائل التحقق  ::عHقة المجلس مع القطاع الخاصعHقة المجلس مع القطاع الخاص.  .  3333

11  22  33  44  
  ..بين المجلس وجهات القطاع الخاصبين المجلس وجهات القطاع الخاصعلاقة علاقة لا يوجد أى لا يوجد أى   ..11
 بجهات القطاع الخاص التى يمكن أن  بجهات القطاع الخاص التى يمكن أن يوجد لدى المجلس قائمةيوجد لدى المجلس قائمة  ..22

بهدف الحصول على بهدف الحصول على بها بها بعض الاتصالات بعض الاتصالات تخدم المدرسة وأجرى تخدم المدرسة وأجرى 

  ..بعض الخدماتبعض الخدمات
يوجد لدى المجلس قائمة بجهات القطاع الخاص التى يمكن أن يوجد لدى المجلس قائمة بجهات القطاع الخاص التى يمكن أن   ..33

بتمويل عدد من الأنشطة المدرجة بخطة بتمويل عدد من الأنشطة المدرجة بخطة   تتقامقامتخدم المدرسة و تخدم المدرسة و 

  ..العمل السنويةالعمل السنوية
قطاع الخاص التى يمكن أن قطاع الخاص التى يمكن أن يوجد لدى المجلس قائمة بجهات اليوجد لدى المجلس قائمة بجهات ال  ..44

 بعمل اتفاقية لدعم المدرسة بشكل منتظم فى  بعمل اتفاقية لدعم المدرسة بشكل منتظم فى قامقامتخدم المدرسة و تخدم المدرسة و 

  .  .  بعض المجالاتبعض المجالات

  مراسلات مراسلات   ••

  مذكرات تفاهم مذكرات تفاهم   ••

تقارير عن اجتماعات تقارير عن اجتماعات   ••

  تم عقدهاتم عقدها

/ / تقارير عن أنشطة تقارير عن أنشطة   ••

قام بها القطاع قام بها القطاع دعم دعم 

الخاص من أجل الخاص من أجل 

  المدرسةالمدرسة

  

  ))رجاء ذكر أمثلة توضيحيةرجاء ذكر أمثلة توضيحية((: : تعليقتعليق
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  وسائل التحققوسائل التحقق  :: الجھات الحكومية الجھات الحكوميةمع مع مجلس مجلس الال  ةةعHقعHق.  .  3344

11  22  33  44  
  ..علاقة بين المجلس والجهات الحكوميةعلاقة بين المجلس والجهات الحكوميةوجد وجد تتلا لا   ..11
تربط أعضاء المجلس علاقات شخصية مع بعض الإدارات تربط أعضاء المجلس علاقات شخصية مع بعض الإدارات   ..22

لى استخدامها على النحو لى استخدامها على النحو ععالمجلس المجلس ل ل الحكومية ولكن لا يعمالحكومية ولكن لا يعم

  ..الأمثل و الإفادة بها في دعم الأنشطة التي يقوم بتنفيذهاالأمثل و الإفادة بها في دعم الأنشطة التي يقوم بتنفيذها
لتي تم تنفيذها بدعم من جهات حكومية لتي تم تنفيذها بدعم من جهات حكومية توجد بعض الأنشطة اتوجد بعض الأنشطة ا  ..33

  ..بناء علي العلاقات والمعرفة الشخصية ولكن بشكل غير موثقبناء علي العلاقات والمعرفة الشخصية ولكن بشكل غير موثق
موثق بين المجلس كجهة رسمية وجهات موثق بين المجلس كجهة رسمية وجهات  تعاون رسمي  تعاون رسمي وجدوجديي  ..44

  ..حكومية التى تقدم الدعم بشكل متكررحكومية التى تقدم الدعم بشكل متكرر

  مراسلات مراسلات   ••

  مذكرات تفاهم مذكرات تفاهم   ••

تقارير عن اجتماعات تقارير عن اجتماعات   ••

  تم عقدهاتم عقدها

دعم مقدم دعم مقدم عن عن تقارير تقارير   ••

من هذه الجهات من هذه الجهات 

  للمدرسةللمدرسة

  ))رجاء ذكر أمثلة توضيحيةرجاء ذكر أمثلة توضيحية((: : تعليقتعليق
  

  
إعHمية إعHمية على إنتاج واستخدام مواد على إنتاج واستخدام مواد المجلس المجلس درة درة قق.  .  3355
    :: إلخ إلخ–– نشرات دورية  نشرات دورية ––مطويات مطويات : : مثلمثل

  وسائل التحققوسائل التحقق

11  22  33  44  
    .. مواد إعلامية عنه مواد إعلامية عنهأيأيبإنتاج بإنتاج المجلس المجلس قوم قوم ييلم لم   ..11
  ..قدم عند الطلبقدم عند الطلبتتبعمل مطوية بعمل مطوية المجلس المجلس قام  قام    ..22
قوم باستخدامها فى قوم باستخدامها فى يي بإنتاج مواد إعلامية مختلفة و  بإنتاج مواد إعلامية مختلفة و المجلسالمجلسقوم قوم يي  ..33

 ولكنها غير مصممة  ولكنها غير مصممة ن أنشطتهن أنشطته المختلفة للدعاية ع المختلفة للدعاية عالمناسباتالمناسبات

  ..جيداجيدا
قوم قوم ييبإنتاج مواد إعلامية مختلفة وجيدة التصميم بإنتاج مواد إعلامية مختلفة وجيدة التصميم المجلس المجلس قوم قوم يي  ..44

    ..هاهافيفيشارك شارك ييباستخدامها فى كل المناسبات المختلفة التى باستخدامها فى كل المناسبات المختلفة التى 

المواد الإعلامية التى المواد الإعلامية التى   ••

  تم إنتاجهاتم إنتاجها

    

  

  ))رجاء ذكر أمثلة توضيحيةرجاء ذكر أمثلة توضيحية((: : تعليقتعليق
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        تحليل نتائج ا�داة و وضع خطة التدخ"ت       

  

  ::لآباء والمعلمينلآباء والمعلمينمؤشرات أداء مجلس الأمناء وامؤشرات أداء مجلس الأمناء واالرقمية لالرقمية لنتائج نتائج الال
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                تطبيق ا�داةتقرير تحليل نتائج 

  

  

  المكونالمكون
الترتيب حسب الدرجة الترتيب حسب الدرجة 

  المئويةالمئوية

وصف لنقاط الضعف وصف لنقاط الضعف 

وفقا للأولوية بناءا وفقا للأولوية بناءا 

على الدرجات على الدرجات 

  المحتسبةالمحتسبة
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  الضعفالضعف
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  خطة بناء القدرات

  
  التكلفةالتكلفة  المسئولالمسئول  الفترة الزمنيةالفترة الزمنية  النتائج المتوقعةالنتائج المتوقعة  النشاطالنشاط  الهدفالهدف
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